
&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƚƚĞ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�<ĂƌĚŽƌĨ�Ğ͘s͘� ^ĂƚǌƵŶŐ�Ϯϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϴ�

ϭ�

^ĂƚǌƵŶŐ�

ĚĞƐ�

&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƚƚĞ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�

<ĂƌĚŽƌĨ�Ğ͘s͘�



&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƚƚĞ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�<ĂƌĚŽƌĨ�Ğ͘s͘� ^ĂƚǌƵŶŐ�Ϯϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϴ�

Ϯ�

/ŶŚĂůƚƐǀĞƌǌĞŝĐŚŶŝƐ�

Αϭ�EĂŵĞ͕�^ŝƚǌ�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌ� � � � � � � ϯ�

ΑϮ��ǁĞĐŬďĞƐƚŝŵŵƵŶŐ� � � � � � � � � ϯ�

ΑϯDŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂĨƚ� � � � � � � � � ϰ�

Αϰ�ZĞĐŚƚĞ�ƵŶĚ�WĨůŝĐŚƚĞŶ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� � � � � � � ϰ�

Αϱ��ĞŐŝŶŶͬ�ŶĚĞ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂĨƚ� � � � � � � ϰ�

Αϲ�DŝƚŐůŝĞĚƐďĞŝƚƌćŐĞ� � � � � � � � � ϱ�

Αϳ�KƌŐĂŶĞ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ� � � � � � � � � ϱ�

Αϴ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ� � � � � � � � ϱ�

Αϵ�^ƚŝŵŵƌĞĐŚƚͬ�ĞƐĐŚůƵƐƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ� � � � � � � ϲ�

ΑϭϬ�sŽƌƐƚĂŶĚ� � � � � � � � � � ϲ�

Αϭϭ�<ĂƐƐĞŶƉƌƺĨĞƌ� � � � � � � � � ϳ�

ΑϭϮ��ƵĨůƂƐƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ� � � � � � � � ϳ�



&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƚƚĞ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�<ĂƌĚŽƌĨ�Ğ͘s͘� ^ĂƚǌƵŶŐ�Ϯϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϴ�

ϯ�

^�d�hE'�

&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƚƚĞ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�<ĂƌĚŽƌĨ�Ğ͘s͘�

Αϭ�EĂŵĞ͕�^ŝƚǌ�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌ�

ϭ͘ �Ğƌ�sĞƌĞŝŶ�ĨƺŚƌƚ�ĚĞŶ�EĂŵĞŶ�ͣ&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƚƚĞ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�

<ĂƌĚŽƌĨ�Ğ͘s͘�

Ͳ ŝŵ�&ŽůŐĞŶĚĞŶ�ͣsĞƌĞŝŶ͞�ŐĞŶĂŶŶƚ�� ʹ�

Ϯ͘ �Ğƌ�sĞƌĞŝŶ�ŚĂƚ�ƐĞŝŶĞŶ�^ŝƚǌ�ŝŶ��ŽƌŶŚĞŝŵ�<ĂƌĚŽƌĨ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ŝŵ�sĞƌĞŝŶƐƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďĞŝŵ��ŵƚƐŐĞƌŝĐŚƚ�

�ŽŶŶ�ĞŝŶŐĞƚƌĂŐĞŶ͘�

ϯ͘ �ĂƐ�'ĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�<ĂůĞŶĚĞƌũĂŚƌ͘�

ΑϮ��ǁĞĐŬďĞƐƚŝŵŵƵŶŐ�

ϭ͘ �Ğƌ�sĞƌĞŝŶ�ǀĞƌĨŽůŐƚ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ƵŶĚ�ƵŶŵŝƚƚĞůďĂƌ�ŐĞŵĞŝŶŶƺƚǌŝŐĞ��ǁĞĐŬĞ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ĚĞƐ�

�ďƐĐŚŶŝƚƚƐ�ͣ^ƚĞƵĞƌďĞŐƺŶƐƚŝŐƚĞ��ǁĞĐŬĞ͞�ĚĞƌ��ďŐĂďĞŶŽƌĚƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ũĞǁĞŝůƐ�ŐƺůƚŝŐĞŶ�&ĂƐƐƵŶŐ͘�

Ϯ͘ �ǁĞĐŬ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ŝůĚƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌǌŝĞŚƵŶŐ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�

ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ŝĚĞĞůůĞ�ƵŶĚ�ĨŝŶĂŶǌŝĞůůĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ͣ<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƚƚĞ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͕͞�

<ĂƌĚŽƌĨ͘�

ϯ͘ �Ğƌ�^ĂƚǌƵŶŐƐǌǁĞĐŬ�ǁŝƌĚ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶĚĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ƵŶĚ�

�ƵĨŐĂďĞŶƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ǀĞƌǁŝƌŬůŝĐŚƚ͗�

ϯ͘ϭ �ĞƐĐŚĂĨĨƵŶŐ�ďǌǁ͘�ĚŝĞ��ĞǌƵƐĐŚƵƐƐƵŶŐ�ǀŽŶ��ĂƐƚĞůͲ͕�^ƉŝĞůͲ�ƵŶĚ�>ĞƌŶŵĂƚĞƌŝĂů�

ϯ͘Ϯ �ƵƐĐŚƺƐƐĞ�ǌƵ��ƵƐĨůƺŐĞŶ͕��ďƐĐŚůƵƐƐĨĂŚƌƚĞŶ�Ž͘ć͘�ŶĂĐŚ��ĞĚĂƌĨ�

ϯ͘ϯ �ĞƐĐŚĂĨĨƵŶŐ͕��ĞǌƵƐĐŚƵƐƐƵŶŐ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ��ƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ��ƵƘĞŶƐƉŝĞůŐĞƌćƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ�

�ƌŚĂůƚƵŶŐ�

ϯ͘ϰ �ĞǌƵƐĐŚƵƐƐƵŶŐ�ǀŽŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ�Ĩƺƌ��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌ�

ϯ͘ϱ KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƵŶĚ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ǀŽŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�

ϯ͘ϲ �ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ǀŽŶ�<ƵƌƐƐǇƐƚĞŵĞŶ�ǌƵƌ�ǀŽƌƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ�hŶƚĞƌǁĞŝƐƵŶŐ�ǀŽŶ�

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶŬŝŶĚĞƌŶ�

ϯ͘ϳ �ĞǌƵƐĐŚƵƐƐƵŶŐ͕��ƌŚĂůƚ�ƵŶĚ�KƉƚŝŵŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ZćƵŵůŝĐŚŬĞŝƚĞŶͬ/ŶǀĞŶƚĂƌ�ĚĞƌ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ͘�

ϰ͘ &ƺƌ�ĚŝĞ��ƌĨƺůůƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ�ƐĂƚǌƵŶŐƐŵćƘŝŐĞŶ��ǁĞĐŬĞ�ƐŽůůĞŶ�ŐĞĞŝŐŶĞƚĞ�DŝƚƚĞů�ĚƵƌĐŚ�

�ĞŝƚƌćŐĞͬhŵůĂŐĞŶ͕�^ƉĞŶĚĞŶ͕��ƵƐĐŚƺƐƐĞ�ƵŶĚ�ƐŽŶƐƚŝŐĞ��ƵǁĞŶĚƵŶŐĞŶ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�

ϱ͘ �Ğƌ�sĞƌĞŝŶ�ŝƐƚ�ƐĞůďƐƚůŽƐ�ƚćƚŝŐ͖�Ğƌ�ǀĞƌĨŽůŐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĞƌƐƚĞƌ�>ŝŶŝĞ�ĞŝŐĞŶǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ��ǁĞĐŬĞ͘�

ϲ͘ DŝƚƚĞů�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�ĚƺƌĨĞŶ�ŶƵƌ�Ĩƺƌ�ƐĂƚǌƵŶŐƐŐĞŵćƘĞ��ǁĞĐŬĞ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�

ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ŝŶ�ŝŚƌĞƌ��ŝŐĞŶƐĐŚĂĨƚ�ĂůƐ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŬĞŝŶĞ��ƵǁĞŶĚƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ�DŝƚƚĞůŶ�ĚĞƐ�

sĞƌĞŝŶƐ͘�

ϳ͘ �Ɛ�ĚĂƌĨ�ŬĞŝŶĞ�WĞƌƐŽŶ�ĚƵƌĐŚ��ƵƐŐĂďĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĞŵ��ǁĞĐŬ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�ĨƌĞŵĚ�ƐŝŶĚ�ŽĚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�

ƵŶǀĞƌŚćůƚŶŝƐŵćƘŝŐ�ŚŽŚĞ�sĞƌŐƺƚƵŶŐĞŶ�ďĞŐƺŶƐƚŝŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�

�Ğƌ�sĞƌĞŝŶ�ŝƐƚ�ĚĞŶ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�tĞƌƚĞŶ�dŽůĞƌĂŶǌ͕�sĞƌƚƌĂƵĞŶ͕��ĐŚƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ZĞƐƉĞŬƚ�ǀŽƌ�
DĞŶƐĐŚ͕�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�ƵŶĚ�^ĐŚƂƉĨĞƌ�ǀĞƌƉĨůŝĐŚƚĞƚ͘��Ğƌ�sĞƌĞŝŶ�ŝƐƚ�ŽĨĨĞŶ�Ĩƺƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ƵŶĚ�
DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐƺďĞƌǌĞƵŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŽŚŶĞ�<ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ͘



&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƚƚĞ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�<ĂƌĚŽƌĨ�Ğ͘s͘� ^ĂƚǌƵŶŐ�Ϯϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϴ�

ϰ�

Αϯ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂĨƚ�

ϭ͘ DŝƚŐůŝĞĚ�ŬĂŶŶ�ũĞĚĞ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞ�ŽĚĞƌ�ũƵƌŝƐƚŝƐĐŚĞ�WĞƌƐŽŶ͕�ƐŽǁŝĞ�WĞƌƐŽŶĞŶǀĞƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�ǁĞƌĚĞŶ͕�

ĚŝĞ�ďĞƌĞŝƚ�ŝƐƚ͕��ŝĞůĞ�ƵŶĚ�^ĂƚǌƵŶŐƐǌǁĞĐŬĞ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐ�ǌƵ�ĨƂƌĚĞƌŶ͘�

Ϯ͘ �Ğƌ��ŚĞƉĂƌƚŶĞƌ�ĞŝŶĞƐ�ǌĂŚůĞŶĚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚƐ�Ğƌǁŝƌďƚ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ�ĚƵƌĐŚ�ƐĞŝŶĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝĨƚ�

ĞďĞŶĨĂůůƐ�sĞƌĞŝŶƐŵŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂĨƚ͘�

ϯ͘ /ŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂĨƚ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂŬƚŝǀĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞŶ�ŝŵ�sĞƌĞŝŶ�ĚŝƌĞŬƚ�

ŵŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘�&ƂƌĚĞƌŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƐŝŶĚ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ǌǁĂƌ�

ŶŝĐŚƚ�ĂŬƚŝǀ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�ďĞƚćƚŝŐĞŶ͕�ũĞĚŽĐŚ�ĚŝĞ��ŝĞůĞ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚĞŶ��ǁĞĐŬƐ�ĚĞƐ�

sĞƌĞŝŶƐ�ŝŶ�ŐĞĞŝŐŶĞƚĞƌ�tĞŝƐĞ�ĨƂƌĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘�

ϰ͘ �ŚƌĞŶŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĞƌŶĞŶŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�ŶĂĐŚ�sĞƌĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�tƺƌĚŝŐŬĞŝƚ͘��ŝĞ��ƌŶĞŶŶƵŶŐ�ǀŽŶ�

�ŚƌĞŶŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŶĂĐŚ�sŽƌƐĐŚůĂŐ�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚƐ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�

DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘�

Αϰ�ZĞĐŚƚ�ƵŶĚ�WĨůŝĐŚƚĞŶ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�

ϭ͘ �ŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ďĞƌĞĐŚƚŝŐƚ�ĂŶ�ĂůůĞŶ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�

ƚĞŝůǌƵŶĞŚŵĞŶ͘�

Ϯ͘ ^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ͕�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�

DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ��ŶƚƌćŐĞ�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ͘�

ϯ͘ /Ŷ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ĚĂƐ�^ƚŝŵŵƌĞĐŚƚ�ŶƵƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ĂƵƐŐĞƺďƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�

ϰ͘ �ŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ǀĞƌƉĨůŝĐŚƚĞƚ�ĚĞŶ�sĞƌĞŝŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�sĞƌĞŝŶƐǌǁĞĐŬƐ͕�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�

PĨĨĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ŝŶ�ŽƌĚŶƵŶŐƐŐĞŵćƘĞƌ�tĞŝƐĞ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘�

ϱ͘ �ŚƌĞŶŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŚĂďĞŶ�ŐůĞŝĐŚĞ�ZĞĐŚƚĞ�ƵŶĚ�WĨůŝĐŚƚĞŶ�ǁŝĞ�ŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�ŬƂŶŶĞŶ�

ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĂŶ�ƐćŵƚůŝĐŚĞŶ�sĞƌƐĂŵŵůƵŶŐĞŶ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘�

Αϱ��ĞŐŝŶŶͬ�ŶĚĞ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂĨƚ�

ϭ͘ �ŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂĨƚ�ǁŝƌĚ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚĞ��ĞŝƚƌŝƚƚƐĞƌŬůćƌƵŶŐ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�

ĞƌǁŽƌďĞŶ͘�

Ϯ͘ �ŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂĨƚ�ďĞŐŝŶŶƚ�ƵŶŵŝƚƚĞůďĂƌ�ŶĂĐŚ��ŶŶĂŚŵĞ�ĚĞƌ��ĞŝƚƌŝƚƚƐĞƌŬůćƌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�

sŽƌƐƚĂŶĚ͘�'ĞŐĞŶ�ĚŝĞ��ďůĞŚŶƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ŬĞŝŶĞƌ��ĞŐƌƺŶĚƵŶŐ�ďĞĚĂƌĨ͕�ƐƚĞŚƚ�ĚĞŵͬĚĞƌ��ĞǁĞƌďĞƌͬŝŶ�

ĚŝĞ��ĞƌƵĨƵŶŐ�ĂŶ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǌƵ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĚĂŶŶ�ĞŶĚŐƺůƚŝŐ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞƚ͘�

ϯ͘ �ŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂĨƚ�ĞŶĚĞƚ�ĚƵƌĐŚ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ��ƵƐƚƌŝƚƚ͕�dŽĚ�ĚĞƐ�DŝƚŐůŝĞĚƐ�ŽĚĞƌ�sĞƌůƵƐƚ�ĚĞƌ�

ZĞĐŚƚƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ďĞŝ�ũƵƌŝƐƚŝƐĐŚĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ͘�

ϰ͘ �ŝĞ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞ��ĞĞŶĚŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂĨƚ�ŵƵƐƐ�ĚƵƌĐŚ�ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚĞ�<ƺŶĚŝŐƵŶŐ�ǌƵŵ��ŶĚĞ�

ĚĞƐ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶũĂŚƌĞƐ�ƵŶƚĞƌ��ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ǌǁĞŝǁƂĐŚŝŐĞŶ�&ƌŝƐƚ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞŵ�

sŽƌƐƚĂŶĚ�ĞƌŬůćƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�

ϱ͘ �ĂƐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶũĂŚƌ�ĞŶĚĞƚ�ũĞǁĞŝůƐ�ǌƵŵ�ϯϭ͘�:Ƶůŝ�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ͘�

ϲ͘ �Ğƌ��ƵƐƐĐŚůƵƐƐ�ĞŝŶĞƐ�DŝƚŐůŝĞĚƐ�ŬĂŶŶ�ŵŝƚ�ƐŽĨŽƌƚŝŐĞƌ�tŝƌŬƵŶŐ�ƵŶĚ�ĂƵƐ�ǁŝĐŚƚŝŐĞŵ�'ƌƵŶĚ�ĚĂŶŶ�

ĂƵƐŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚĂƐ�DŝƚŐůŝĞĚ�ŝŶ�ŐƌŽďĞƌ�tĞŝƐĞ�ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞ�^ĂƚǌƵŶŐ͕�KƌĚŶƵŶŐĞŶ͕�

ĚĞŶ�^ĂƚǌƵŶŐƐǌǁĞĐŬ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�sĞƌĞŝŶƐŝŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ǀĞƌƐƚƂƘƚ͘�mďĞƌ�ĚĞŶ��ƵƐƐĐŚůƵƐƐ�ĞŝŶĞƐ�DŝƚŐůŝĞĚƐ�

ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞƚ�ĚĞƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĨĂĐŚĞƌ�^ƚŝŵŵŵĞŚƌŚĞŝƚ͘��Ğŵ�DŝƚŐůŝĞĚ�ŝƐƚ�ƵŶƚĞƌ�&ƌŝƐƚƐĞƚǌƵŶŐ�

ǀŽŶ�ǌǁĞŝ�tŽĐŚĞŶ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ǌƵ�ĚĞŶ�ĞƌŚŽďĞŶĞŶ�

sŽƌǁƺƌĨĞŶ�ǌƵ�ćƵƘĞƌŶ͘�

ϳ͘ �Ğŝ��ĞĞŶĚŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂĨƚ͕�ŐůĞŝĐŚ�ĂƵƐ�ǁĞůĐŚĞŵ�'ƌƵŶĚ�ĞƌůƂƐĐŚĞŶ�ĂůůĞ��ŶƐƉƌƺĐŚĞ�ĂƵƐ�

ĚĞŵ�DŝƚŐůŝĞĚƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐ͘��ŝŶĞ�ZƺĐŬŐĞǁćŚƌ�ǀŽŶ��ĞŝƚƌćŐĞŶ͕�^ƉĞŶĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ƐŽŶƐƚŝŐĞŶ�



&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƚƚĞ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�<ĂƌĚŽƌĨ�Ğ͘s͘� ^ĂƚǌƵŶŐ�Ϯϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϴ�

ϱ�

hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŝƐƚ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘��Ğƌ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�ĂƵĨ�

ƌƺĐŬƐƚćŶĚŝŐĞ��ĞŝƚƌĂŐƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ďůĞŝďƚ�ŚŝĞƌǀŽŶ�ƵŶďĞƌƺŚƌƚ͘�

ϴ͘ �Ğŝ��ƵƐďůĞŝďĞŶ�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐďĞŝƚƌĂŐĞƐ�ŬĂŶŶ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶŵĂůŝŐĞƌ�DĂŚŶƵŶŐ�ĞƌŶĞƵƚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞůĞŝƐƚĞƚĞƌ�

�ĂŚůƵŶŐ�ĞŝŶĞ�ƐŽĨŽƌƚŝŐĞ�<ƺŶĚŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂĨƚ�ĂƵƐŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�

Αϲ�DŝƚŐůŝĞĚƐďĞŝƚƌćŐĞ�

ϭ͘ �ŝĞ�,ƂŚĞ�ĚĞƐ�ũćŚƌůŝĐŚĞŶ�DŝŶĚĞƐƚďĞŝƚƌĂŐƐ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�

DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘�

Ϯ͘ �Ğƌ�ũćŚƌůŝĐŚĞ�ǀŽŵ�DŝƚŐůŝĞĚ�ĨĞƐƚǌƵůĞŐĞŶĚĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐďĞŝƚƌĂŐ͕�ũĞĚŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�

DŝŶĚĞƐƚďĞƚƌĂŐ͕�ǁŝƌĚ�ũĞǁĞŝůƐ�ǌƵ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶũĂŚƌĞƐ�Ăŵ�ϭϱ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�

ƉĞƌ�>ĂƐƚƐĐŚƌŝĨƚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ĞŝŶŐĞǌŽŐĞŶ͘�

ϯ͘ �Ğŝ�EĞƵŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�ũćŚƌůŝĐŚĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐďĞŝƚƌĂŐ�ũĞǁĞŝůƐ�ǌƵŵ�ϭϱ͘�ĚĞƐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�DŽŶĂƚ�

ĚĞƐ��ŝŶƚƌŝƚƚƐ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�DŽŶĂƚƐ�ƉĞƌ�>ĂƐƚƐĐŚƌŝĨƚ�ĞŝŶŐĞǌŽŐĞŶ͘�

ϰ͘ �ŚƌĞŶŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ĞŝƚƌĂŐƐǌĂŚůƵŶŐ�ďĞĨƌĞŝƚ͘�

ϱ͘ DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ǀĞƌƉĨůŝĐŚƚĞƚ͕�ĚĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ƵŶǀĞƌǌƺŐůŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĞƚǁĂŝŐĞ�

<ŽŶƚĞŶĚĂƚĞŶćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͘�

ϲ͘ ZƺĐŬďƵĐŚƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ǀŽŶ�ŶŝĐŚƚ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƚŝŐĞƌ�DŝƚƚĞůƵŶŐ�ǀŽŶ�

<ŽŶƚĞŶĚĂƚĞŶćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĞŵ�DŝƚŐůŝĞĚ�ŶĂĐŚƚƌćŐůŝĐŚ�ďĞůĂƐƚĞƚ͘�

Αϳ�KƌŐĂŶĞ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�

ϭ͘ KƌŐĂŶĞ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ͘�

Αϴ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�

ϭ͘ KďĞƌƐƚĞƐ�KƌŐĂŶ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ƐƚĞƚƐ�ďĞƐĐŚůƵƐƐĨćŚŝŐ͕�ƐŝĞ�

ŚĂƚ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĨŽůŐĞŶĚĞ��ƵĨŐĂďĞŶ͗�

ϭ͘ϭ �ŝĞ�:ĂŚƌĞƐďĞƌŝĐŚƚĞ�ĞŶƚŐĞŐĞŶǌƵŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ďĞƌĂƚĞŶ�

ϭ͘Ϯ �ŶƚůĂƐƚƵŶŐ�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚƐ�

ϭ͘ϯ /ŵ�tĂŚůũĂŚƌ�ĚĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ǌƵ�ǁćŚůĞŶ�

ϭ͘ϰ mďĞƌ�^ĂƚǌƵŶŐ͕�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�^ĂƚǌƵŶŐ͕�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ��ƵĨůƂƐƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�ǌƵ�ďĞƐƚŝŵŵĞŶ�

ϭ͘ϱ �ŝĞ�<ĂƐƐĞŶƉƌƺĨĞƌ�ǌƵ�ǁćŚůĞŶ͕�ĚŝĞ�ǁĞĚĞƌ�ĚĞŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞŵ�ǀŽŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�

ďĞƌƵĨĞŶĞŶ�'ƌĞŵŝƵŵ�ĂŶŐĞŚƂƌĞŶ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ��ŶŐĞƐƚĞůůƚĞ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�ƐĞŝŶ�ĚƺƌĨĞŶ�

ϭ͘ϲ &ĞƐƚƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�ũćŚƌůŝĐŚĞŶ�DŝŶĚĞƐƚŵŝƚŐůŝĞĚƐďĞŝƚƌĂŐƐ�ĂƵĨ�sŽƌƐĐŚůĂŐ�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚĞƐ�

Ϯ͘ �ŝŶĞ�ŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ǀŽŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�ŶĂĐŚ��ĞĚĂƌĨ͕�

ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ĂďĞƌ�ĞŝŶŵĂů�ŝŵ�'ĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌ͕�ŶĂĐŚ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ŝŵ�ĞƌƐƚĞŶ�,ĂůďũĂŚƌ�ĚĞƐ�

'ĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌĞƐ͕�ĞŝŶďĞƌƵĨĞŶ͘�

ϯ͘ �ŝĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϭϰ�dĂŐĞ�ǀŽƌŚĞƌ�ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ŵŝƚ�

�ĞŬĂŶŶƚŐĂďĞ�ĚĞƌ�ǀŽƌůćƵĨŝŐ�ĨĞƐƚŐĞƐĞƚǌƚĞŶ�dĂŐĞƐŽƌĚŶƵŶŐ�ĂŶ�ĚŝĞ�ĚĞŵ�sĞƌĞŝŶ�ǌƵůĞƚǌƚ�ďĞŬĂŶŶƚĞ�

DŝƚŐůŝĞĚƐĂĚƌĞƐƐĞ͘�

ϰ͘ �ŝĞ�dĂŐĞƐŽƌĚŶƵŶŐ�ĚĞƌ�ŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ŚĂƚ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�

WƵŶŬƚĞ�ǌƵ�ƵŵĨĂƐƐĞŶ�

Ͳ �ĞƌŝĐŚƚ�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚƐ�

Ͳ �ĞƌŝĐŚƚ�ĚĞƐ�<ĂƐƐĞŶƉƌƺĨĞƌƐ�

Ͳ �ŶƚůĂƐƚƵŶŐ�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚƐ�

Ͳ tĂŚů�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚƐ͕�ƐŽĨĞƌŶ�ƐŝĞ�ĂŶƐƚĞŚƚ�

Ͳ tĂŚů�ǀŽŶ�ǌǁĞŝ�<ĂƐƐĞŶƉƌƺĨĞƌͬŝŶŶĞ͕�ƐŽĨĞƌŶ�ƐŝĞ�ĂŶƐƚĞŚƚ͘�



&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƚƚĞ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�<ĂƌĚŽƌĨ�Ğ͘s͘� ^ĂƚǌƵŶŐ�Ϯϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϴ�

ϲ�

ϱ͘ �ŶƚƌćŐĞ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǌƵƌ�dĂŐĞƐŽƌĚŶƵŶŐ�ƐŝŶĚ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ϳ�dĂŐĞ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�

DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ďĞŝŵ�sĞƌĞŝŶƐǀŽƌƐƚĂŶĚ�ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚ�ĞŝŶǌƵƌĞŝĐŚĞŶ͘�EĂĐŚƚƌćŐůŝĐŚ�

ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚĞ�dĂŐĞƐŽƌĚŶƵŶŐƐƉƵŶŬƚĞ�ŵƺƐƐĞŶ�ĚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƚŝŐ�ǀŽƌ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ�

DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ŵŝƚŐĞƚĞŝůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�

ϲ͘ ^ƉćƚĞƌĞ��ŶƚƌćŐĞ͕�ĂƵĐŚ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ŐĞƐƚĞůůƚĞ��ŶƚƌćŐĞ͕�ŵƺƐƐĞŶ�ĂƵĨ�

ĚŝĞ�dĂŐĞƐŽƌĚŶƵŶŐ�ŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĚŝĞ�DĞŚƌŚĞŝƚ�ĚĞƌ�

ĞƌƐĐŚŝĞŶĞŶ�ƐƚŝŵŵďĞƌĞĐŚƚŝŐƚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƌ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ�ĚĞƌ��ŶƚƌćŐĞ�ǌƵƐƚŝŵŵƚ�

;�ƌŝŶŐůŝĐŚŬĞŝƚƐĂŶƚƌćŐĞͿ͘�

ϳ͘ �Ğƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ŚĂƚ�ĞŝŶĞ�ĂƵƘĞƌŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ƵŶǀĞƌǌƺŐůŝĐŚ�ĞŝŶǌƵďĞƌƵĨĞŶ͕�

ǁĞŶŶ�ĞƐ�ĚĂƐ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�ĞƌĨŽƌĚĞƌƚ�ŽĚĞƌ�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ��ŝŶďĞƌƵĨƵŶŐ�ǀŽŶ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�

ĞŝŶĞŵ��ƌŝƚƚĞů�ĚĞƌ�ƐƚŝŵŵďĞƌĞĐŚƚŝŐƚĞŶ�sĞƌĞŝŶƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕�ĚŝĞƐ�ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚ�ƵŶƚĞƌ��ŶŐĂďĞ�ĚĞƐ�

�ǁĞĐŬƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�'ƌƺŶĚĞ͕�ǀŽŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ǀĞƌůĂŶŐƚ�ǁŝƌĚ͘�

ϴ͘ �ĞƌͬĚŝĞ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞͬƌ�ƐĞŝŶĞƌ�^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞƌͬŝŶŶĞŶ�ůĞŝƚĞƚ�ĚŝĞ�

DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ͘��ƵĨ�sŽƌƐĐŚůĂŐ�ĚĞƐͬĚĞƌ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ�

DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĞŝŶĞͬŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�sĞƌƐĂŵŵůƵŶŐƐůĞŝƚĞƌͬŝŶ�ďĞƐƚŝŵŵĞŶ͘�

ϵ͘ �ĞƐĐŚůƺƐƐĞ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�WƌŽƚŽŬŽůů�ŶŝĞĚĞƌŐĞůĞŐƚ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�

ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�Ϯ�sŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ƵŶƚĞƌǌĞŝĐŚŶĞƚ͘��ĂƐ�WƌŽƚŽŬŽůů�ŬĂŶŶ�ǀŽŶ�ũĞĚĞŵ�DŝƚŐůŝĞĚ�

ďĞŝŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĂŶŐĞĨŽƌĚĞƌƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶŐĞƐĞŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�

Αϵ�^ƚŝŵŵƌĞĐŚƚͬ�ĞƐĐŚůƵƐƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ�

ϭ͘ ^ƚŝŵŵďĞƌĞĐŚƚŝŐƚ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�ŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�;ĂŬƚŝǀĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌͬ&ƂƌĚĞƌŵŝƚŐůŝĞĚĞƌͿ͘�:ĞĚĞƐ�

DŝƚŐůŝĞĚ�ŚĂƚ�ŵŝƚ�sŽůůĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�ϭϲ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌĞƐ�ĞŝŶĞ�^ƚŝŵŵĞ͕�ĚŝĞ�ŶƵƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ĂƵƐŐĞƺďƚ�

ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂƌĨ͘��ŝŶĞ�^ƚŝŵŵƌĞĐŚƚƐƺďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ�ŝƐƚ�ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘�

Ϯ͘ �ŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ŝƐƚ�ŽŚŶĞ�ZƺĐŬƐŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ŶǌĂŚů�ĚĞƌ�ĞƌƐĐŚŝĞŶĞŶĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�

ďĞƐĐŚůƵƐƐĨćŚŝŐ͘�

ϯ͘ �ŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĨĂƐƐƚ�ŝŚƌĞ��ĞƐĐŚůƺƐƐĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĨĂĐŚĞƌ�DĞŚƌŚĞŝƚ͘�

^ƚŝŵŵĞŶƚŚĂůƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶŐƺůƚŝŐĞ�^ƚŝŵŵĞŶ�ďůĞŝďĞŶ�ĂƵƘĞƌ��ĞƚƌĂĐŚƚ͘��Ğŝ�^ƚŝŵŵĞŶŐůĞŝĐŚŚĞŝƚ�

Őŝůƚ�ĚĞƌ�ŐĞƐƚĞůůƚĞ��ŶƚƌĂŐ�ĂůƐ�ĂďŐĞůĞŚŶƚ͘�

ϰ͘ ^ĂƚǌƵŶŐƐćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ŶƵƌ�ĚƵƌĐŚ��ĞƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�

ǁĞƌĚĞŶ͕�ƐŽĨĞƌŶ�ĚŝĞƐĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ďĞŬĂŶŶƚ�ŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�^ĂƚǌƵŶŐƐćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�

ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞƌ�DĂƘŐĂďĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ǀŽŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ũĞĚŽĐŚ�ŝŶ�

ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǀŽƌǌƵƚƌĂŐĞŶ͘�

ϱ͘ 	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�^ĂƚǌƵŶŐ�ŬƂŶŶĞŶ�ŶƵƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�DĞŚƌŚĞŝƚ�ǀŽŶ�ĚƌĞŝ�sŝĞƌƚĞůŶ�ĚĞƌ�ĞƌƐĐŚŝĞŶĞŶĞŶ�

ƐƚŝŵŵďĞƌĞĐŚƚŝŐƚĞŶ�sĞƌĞŝŶƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�

ϲ͘ �ďƐƚŝŵŵƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ƐŝŶĚ�ŶƵƌ�ĚĂŶŶ�ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚ�ƵŶĚ�ŐĞŚĞŝŵ�

ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞƐ�ĂƵĨ�sĞƌůĂŶŐĞŶ�ĚĞƌ�DĞŚƌŚĞŝƚ�ĚĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ��ĞƐĐŚůƵƐƐĨĂƐƐƵŶŐ�

ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ǀĞƌůĂŶŐƚ�ǁŝƌĚ͘�

ΑϭϬ�sŽƌƐƚĂŶĚ�

ϭ͘ �ŝĞ�sŽƌƐƚĂŶĚƐĐŚĂĨƚ�ƐĞƚǌƚ�ƐŝĐŚ�ǁŝĞ�ĨŽůŐƚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͗�

ĂͿ�ĞŝŶͬĞŝŶĞ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞͬƌ�

ďͿ�ĞŝŶͬĞŝŶĞ�ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚĞͬƌ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞͬƌ͕�ĚĞƌͬĚŝĞ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƚŝŐ�^ĐŚƌŝĨƚĨƺŚƌĞƌͬͲĨƺŚƌĞƌŝŶ�ŝƐƚ

ĐͿ�ĞŝŶĞŶͬĞŝŶĞ�^ĐŚĂƚǌŵĞŝƐƚĞƌͬŝŶ�

ĚͿ�Ϯ��ĞŝƐŝƚǌĞƌ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�<ŝdĂͲ>ĞŝƚƵŶŐ�;ŽĚĞƌ�ĚĞƐƐĞŶ�sĞƌƚƌĞƚĞƌͬsĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶͿ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�

dƌćŐĞƌǀĞƌƚƌĞƚĞƌ�



&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƚƚĞ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�<ĂƌĚŽƌĨ�Ğ͘s͘� ^ĂƚǌƵŶŐ�Ϯϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϴ�

ϳ�

Ϯ͘ ^ŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĂƵĞƌ�ǀŽŶ�Ϯ�:ĂŚƌĞŶ�ŐĞǁćŚůƚ͘��ŝĞ�

ƵŶďĞŐƌĞŶǌƚĞ�tŝĞĚĞƌǁĂŚů�ǀŽŶ�sŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ŝƐƚ�ǌƵůćƐƐŝŐ͘�EĂĐŚ�&ƌŝƐƚĂďůĂƵĨ�ďůĞŝďĞŶ�ĚŝĞ�

sŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ďŝƐ�ǌƵŵ��ŵƚƐĞŝŶƚƌŝƚƚ�ŝŚƌĞƌ�EĂĐŚĨŽůŐĞƌ�ŝŵ��ŵƚ͘�

ϯ͘ �Ğƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ůĞŝƚĞƚ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ĚŝĞ�sĞƌĞŝŶƐĂƌďĞŝƚ͘��ƌ�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞ�'ĞƐĐŚćĨƚƐŽƌĚŶƵŶŐ�

ŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�ŬĂŶŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ƐĞŝŶĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ǀĞƌƚĞŝůĞŶ�ŽĚĞƌ��ƵƐƐĐŚƺƐƐĞ�Ĩƺƌ�

ĚĞƌĞŶ��ĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ͘�

ϰ͘ �ŝĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�DŝƚƚĞůǀĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚ�;ϭĂ͕�ϭď͕�ϭĐͿ�ŝŶ�ĞŶŐĞƌ�

�ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ůƚĞƌŶƌĂƚ͕�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶůĞŝƚƵŶŐͬ'ƌƵƉƉĞŶůĞŝƚĞƌŶ�ƵŶĚ�ƐŽĨĞƌŶ�

ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚ�ĚĞŵ�dƌćŐĞƌ͘�

ϱ͘ �Ğƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�;ϭĂ͕�ϭď͕�ϭĐͿ�ĨĂƐƐƚ�ƐĞŝŶĞ��ĞƐĐŚůƺƐƐĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĨĂĐŚĞƌ�DĞŚƌŚĞŝƚ͘

ϲ͘ �Ğƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ŬĂŶŶ�ǌƵƌ��ĞƌĂƚƵŶŐ�ǁĞŝƚĞƌĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŚŝŶǌƵǌŝĞŚĞŶ͘�

ϳ͘ sŽƌƐƚĂŶĚ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ĚĞƐ�ΑϮϲ�'��ƐŝŶĚ�ĚĞƌͬĚŝĞ�ĞƌƐƚĞ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ͕�ĚĞƌͬĚŝĞ�ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚĞ�

sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌͬĚŝĞ��^ĐŚĂƚǌŵĞŝƐƚĞƌͬŝŶ͘�:Ğ�ǌǁĞŝ�sŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ�ĚĞŶ�sĞƌĞŝŶ�

ŶĂĐŚ�ĂƵƘĞŶ͘�

ϴ͘ �ĞƐĐŚůƺƐƐĞ�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�^ŝƚǌƵŶŐƐƉƌŽƚŽŬŽůů�ŶŝĞĚĞƌŐĞůĞŐƚ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�

ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�Ϯ�sŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ƵŶƚĞƌǌĞŝĐŚŶĞƚ͘�

ϵ͘ ^ĐŚĞŝĚĞƚ�ĞŝŶ�sŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚ�ǀŽƌ��ďůĂƵĨ�ƐĞŝŶĞƌͬŝŚƌĞƌ�tĂŚůǌĞŝƚ�ĂƵƐ͕�ŝƐƚ�ĚĞƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�

ďĞƌĞĐŚƚŝŐƚ�ĞŝŶ�ŬŽŵŵŝƐƐĂƌŝƐĐŚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚ�ǌƵ�ďĞƌƵĨĞŶ͘��ŝĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞ�tĞŝƐĞ�

ďĞƐƚŝŵŵƚĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ďůĞŝďĞŶ�ďŝƐ�ǌƵƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ŝŵ��ŵƚ͘�

Αϭϭ�<ĂƐƐĞŶƉƌƺĨĞƌ�

ϭ͘ mďĞƌ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ƐŝŶĚ�ǌǁĞŝ�<ĂƐƐĞŶƉƌƺĨĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĂƵĞƌ�ǀŽŶ�Ϯ�:ĂŚƌĞŶ�ǌƵ�

ǁćŚůĞŶ͘�^ŝĞ�ĚƺƌĨĞŶ�ŬĞŝŶ�ĂŶĚĞƌĞƐ��ŵƚ�ŝŵ�sĞƌĞŝŶ�ŝŶŶĞ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ƐŽĨŽƌƚŝŐĞ�tŝĞĚĞƌǁĂŚů�
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